
�/�d�͊�dŽĚĂǇ  Ϭϲ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ   �ƵƐŐĂďĞ�ϱ 
 ϭ 

hŶĚ�ƐĐŚŽŶ�ŝƐƚ�,ĂůďǌĞŝƚ͘�^Ž�ƐĐŚŶĞůů�ŬĂŶŶ͛Ɛ�ŐĞŚĞŶ͘��ďĞƌ�ƐĞŝĚ�ŶŝĐŚƚ�ƚƌĂƵƌŝŐ͕�ĚĞŶŶ�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�
ũĂ�ŶŽĐŚ�ǀŝĞƌ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞ�dĂŐĞ�ǀŽƌ�ƵŶƐ͘�,ĞƵƚĞ�ŚĞŝƘƚ�ĚĞƌ�dĂŐĞƐ-^ůŽŐĂŶ�͞�Ğƌ�:ƵĚĞ͘͟��ĂƐ�
ŝƐƚ�ĞŝŶ�dŚĞŵĂ͕�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ŬĂƵŵ�ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ͘��ŽĐŚ�:ĞƐƵƐ͕�ƐĞŝŶĞ�:ƺŶŐĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�
ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ǁĂƌĞŶ�:ƵĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƐ�sŽůŬĞƐ�/ƐƌĂĞů͘��ďĞƌ�ǁĂƐ�
ŚĂƚ�ĚĂƐ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ǌƵ�ƚƵŶ͍��ůƐ��ŚƌŝƐƚĞŶ� ƐŽůůƚĞ�ƵŶƐ�ŬůĂƌ�ƐĞŝŶ͕�ǁŽ�ƵŶƐĞƌĞ�tƵƌǌĞůŶ� ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�
ĚĂƐ�ǁŝƌ�ĚĞŵ�sŽůŬ�/ƐƌĂĞů͕�ĚĂƐƐ�ƺďƌŝŐĞŶƐ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ďĞƐƚĞŚƚ͕�ǀŝĞů�ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ͖�ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ�ĚŝĞ��ŝďĞů͘�DĞŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƵƚĞ��ďĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��/�d�͊-dŝŵĞ�ŚƂƌĞŶ͘��ŝƐ�
ĚĂŚŝŶ͕�ŐĞŶŝĞƘƚ�dĂŐ�ϱ͘ 

 

^ŚŽƵ ƚ �ŽƵ ƚ � ů ŽƵĚ  

>ƵƐƚ�ĂƵĨ�ƐĐŚƂŶĞ��ŝůĚĞƌ�ǀŽŶ�
ŐĞƐƚĞƌŶ͍��ĂŶŶ�ƐŝŶĚ�^ĞŝƚĞ�ϰ�
ƵŶĚ� ϱ� ŐĞŶĂƵ� ĚĂƐ� ƌŝĐŚƟŐĞ�
Ĩƺƌ�ĚŝĐŚ͘� 

tĞƌ� ƐŝĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ĞŝŶŵĂů�
ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ^ĞŵŝŶĂƌĞ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵŝĞƌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ƐĐŚĂƵƚ�ĂƵĨ�
^ĞŝƚĞ�ϲ�ƵŶĚ�ϳ͘ 

�ĞďƵƚ-�ĂŶĚ 

>ĂƵƚ� ƵŶĚ� ŐƵƚ� ďĞͲ
ƐĐŚƌĞŝďƚ� ĚĞŶ� ŐĞƐƚƌŝͲ
ŐĞŶ� �ďĞŶĚ� ǀĞƌŵƵƚͲ
ůŝĐŚ� Ăŵ� ďĞƐƚĞŶ͘� �ŝĞ�
�ĂŶĚ� ŚĂƚ� ƵŶƐ�ŵćĐŚͲ
ƟŐ� ǌƵŵ� &ĞŝĞƌŶ� ƵŶĚ�
dĂŶǌĞŶ� ŐĞďƌĂĐŚƚ�
ƵŶĚ� Ĩƺƌ� ƌŝĐŚƟŐ� ŐƵƚĞ�
^ƟŵŵƵŶŐ� ŐĞƐŽƌŐƚ͘�
�ůƐ� ĞƌƐƚĞ� �ĂŶĚ� ĚĞƐ�
ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ� �/�d�͊�
ŚĂďĞŶ� �ĞƐƟŶǇĚĂǇ�
ŐƵƚ�ǀŽƌŐĞůĞŐƚ͘�,ĞƵƚĞ�
ǁŝƌĚ�ǁĞŝƚĞƌ�ŐĞƌŽĐŬƚ͘ 

&ƺŶ Ĩ ǌ ŝ Ő �W ƌ Ž ǌĞŶ ƚ  



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϭϲ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ Ϯ 

D/d�Z�� /d�Zͬ ���E� �sKZ^d�> >hE'  

 

�ŝĞ �� /E� �EĂĐŚ ƚǁĂĐŚĞ  
'�Ýç�«ã�¥ìÙ͗�ŶćĐŚƚůŝĐŚĞ�^ƚƌĞŝĨǌƺŐĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
�ĞůƚǁŝĞƐĞ 

��ÝÊÄ��Ù��D�Ù»Ã�½�͗�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ�ŵŝƚ�EŝŐŚƚͲ
ǀŝƐŝŽŶ�;ŽĚĞƌ�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ŐƌŽƘĞŶ�dĂƐĐŚĞŶůĂŵƉĞŶͿ͕�
ĞŝŶŐĞďĂƵƚĞ�tĞĐŬĨƵŶŬƟŽŶ 

sÊÙÝ®�«ã͊�mďĞƌŵćƘŝŐĞƌ�<ĂīĞĞŬŽŶƐƵŵ�ŬƂŶŶƚĞ�ǌƵ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŶ͕�ůĂƵƚƐƚĂƌŬĞŶ�ƵŶĚ�
ƐŝŶŶďĞĨƌĞŝƚĞŶ��ƵƐƌƵĨĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ͘ 

>K<KDKdKZ  
>K<KDKdKZ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌƉĂĂƌĞ��ĂŶŝĞů�>ĂŶŐ�Θ�ZĞďĞŬŬĂ�<ŶŽďůŝĐŚ�ƵŶĚ�DĂŶƵĞů�
Θ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�,ŽīŵĂŶŶ�ƐŽǁŝĞ�dƌŽŵŵůĞƌ��ĞŶũĂŵŝŶ�<ŶŽďůŝĐŚ͕��ŚĞŵĂŶŶ�ǀŽŶ�ZĞďĞŬŬĂ͘�
�ůůĞƐĂŵƚ�ƐĞŝƚ�ĚĞŵ�^ĂŶĚŬĂƐƚĞŶ�ďĞĨƌĞƵŶĚĞƚ�ƵŶĚ�ƐĞŝƚ�ŝŚƌĞƌ�ĨƌƺŚĞŶ�:ƵŐĞŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵƵͲ

ƐŝǌŝĞƌĞŶĚ͘�΀͙΁ 

/Ɛƚ�ĞƐ�WŽƉ͍�:Ă͊�/Ɛƚ�ĞƐ�/ŶĚŝĞ͍�:Ă͊��/Ɛƚ�ĞƐ�ZŽĐŬ͍�:Ă͊�΀͙΁��ŝĞ�
�ĂŶĚ�ƐĂŐƚ͗��Ɛ�ŝƐƚ�ŶĂƟǀĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŐŚŽƐƚ�ƉŽƉ͕�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�
ŐƵƚ�ŐĞƐĂŐƚ͕�ĂďĞƌ�ĞƐ�ŝƐƚ�ƐŽ�ǀŝĞů�>ŝĞďĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�DƵƐŝŬ͕�ƐŽ�
ǀŝĞů�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ƐŽ�ǀŝĞů�<ĂŵƉĨ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ŝŚƌ�ůŝĞďĞƌ�ŬĞŝͲ
ŶĞŶ�^ƚĞŵƉĞů�ĂƵĨĚƌƺĐŬĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘�΀͙΁ 

�ƵĨ�ĚĞƌ��ƺŚŶĞ�ĞƌůĞďƚ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�>K<KDKdKZ-tĞůƚ�ĂƵĨ�
ŐĂŶǌ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞ�tĞŝƐĞ͘�hŶďćŶĚŝŐĞ��ŶĞƌŐŝĞ͕�ƚŽůů�ĞŝŶŐĞƐƉŝĞůƚĞ�DƵƐŝŬĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ͕�ŬŽůůĞŬƟͲ
ǀĞƐ�dƌŽŵŵĞůŶ�ƵŶĚ�ƐĞůďƐƚ�ŵŽĚŝĮǌŝĞƌƚĞ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ͕�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�ǁŝůĚĞ�&ƌĞŝŚĞŝƚ—ĚĂƐ�ŐĞŚƚ�

ŝŵ�ŬůĞŝŶĞŶ��ůƵď�ŐĞŶĂƵƐŽ͕�ǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌĞŶĂ͘�ͣtŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ĞŝŶĞ�tĞůƚ�ǀŽůůĞƌ�
dƌćƵŵĞ�ƵŶĚ��ŶĞƌŐŝĞ�ƐĐŚĂīĞŶ͕͞�ƐĂŐƚ�DĂŶƵĞů͕�ͣǁŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ƌĂƵƐ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�ƚĞŝůĞŶ͘͞ 

 

Ϯ Ϯ 
YƵĞ ů ů Ğ ͗ �ǁǁǁ͘ ů Ž ŬŽŵŽ ƚŽ ƌ ͘ ĚĞ  



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϭϲ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ ϯ 

>K^hE' �ͬ � d�'�^W>�E  

 

 

>Ž ƐƵŶŐ ͗  

�ƌ�ŝƐƚ�ŶĂŚĞ͕�ĚĞƌ�ŵŝĐŚ�ŐĞƌĞĐŚƚ�ƐƉƌŝĐŚƚ͖�ǁĞƌ�ǁŝůů�ŵŝƚ�ŵŝƌ�ƌĞĐŚƚĞŶ͍� 
:ĞƐĂũĂ�ϱϬ͕ϴ 

:ĞƐƵƐ�ƐƉƌĂĐŚ͗��ĂĐŚćƵƐ͕�ƐƚĞŝŐ�ĞŝůĞŶĚ�ŚĞƌƵŶƚĞƌ͖�ĚĞŶŶ�ŝĐŚ�ŵƵƐƐ�ŚĞƵƚĞ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞŵ�,ĂƵƐ�ĞŝŶͲ
ŬĞŚƌĞŶ͘� 

>ƵŬĂƐ�ϭϵ͕ϱ� 

dĂŐĞƐ ů Ğ ŝ ƚ ƵŶŐ ͗   dŽď ŝ Ă Ɛ �tĞ ŝĚ  
dĂŐĞƐ Ɛ ůŽ ŐĂŶ ͗    �Ğƌ � :ƵĚĞ  

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϲ͘��ƵŐƵƐƚ͗ 

ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůćŶĚĞƐƉŝĞů 

ϭϳ͘ϭϱ�hŚƌ >ŽďƉƌĞŝƐ� 

ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ďĞŶĚďƌŽƚ 

ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ �/�d�͊-dŝŵĞ 

Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ <ŽŶǌĞƌƚ�>ŽŬŽŵŽƚŽƌ 

ϮϮ͘ϯϬ�hŚƌ 'ƵƚĞ-EĂĐŚƚ-ZƵŶĚĞ 

Ϯϯ͘ϬϬ�hŚƌ EĂĐŚƚƌƵŚĞ  

 DŝƩǁŽĐŚ͕�ϳ͘��ƵŐƵƐƚ͗ 

 �ϳ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞďĞƚ�>ĂƵĚĞƐ 

 �ϴ͘ϬϬ�hŚƌ tĞĐŬĞŶ 

 �ϴ͘ϯϬ�hŚƌ &ƌƺŚƐƚƺĐŬ 

 �ϵ͘ϯϬ�hŚƌ ^ƟůůĞ��Ğŝƚ 

 ϭϬ͘ϰϱ�hŚƌ� ^ĞŵŝŶĂƌĞ 

 ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞďĞƚ�^Ğǆƚ 

 ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ DŝƩĂŐ�;ŵŝƚ�WĂƵƐĞ�ďŝƐ�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌͿ �
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�ŶŐĂďĞŶ�ŽŚŶĞ�'ĞǁĞŚƌ͊ 



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϭϲ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ ϰ 

Zm�<�> /�< �  

 



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϭϲ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ ϱ 

Zm�<�> /�< �  

 



 

ϲ �/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϭϲ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ 

 

^�D/E�Z�  

tĂƌƵŵ�ĚĂƐ�ĂůůĞƐ͍ 

/Ŷ�ŵĞŝŶĞŵ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĞƵĐŚ�ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ�ĞƌǌćŚůĞŶ͕�ĂďĞƌ�
ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ƵŶƐĐŚƂŶĞŶ�^ĞŝƚĞŶ—
ǁĂƐ�ĚŝĞƐĞ�ƵŶƐĐŚƂŶĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�WŽƐŝƟǀĞƐ�ŚĂƩĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ĚĂƐ�ŵĞŝͲ
ŶĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ǌƵ�'ŽƩ�ďĞĞŝŶŇƵƐƐƚ�ŚĂƚ͘� 

tĞƌ͍ �ŶŶĞŵĂƌŝĞ�tŝůƐĚŽƌĨ�;ϭϴ�:ĂŚƌĞͿ͕�&ĂĐŚĂďŝƚƵƌŝĞŶƟŶ�ĂƵƐ�,ĂŝŶŝĐŚĞŶ 

tŽ͍ �ĂĐŚďŽĚĞŶ 

tĞƌ�ƐƵĐŚĞƚ͕�ĚĞƌ��ĮŶĚĞƚ 

/Śƌ� ǁŽůůƚ� ǁŝƐƐĞŶ͕� ǁĂƐ� ĚĂŚŝŶƚĞƌ� ƐƚĞĐŬƚ͍� �ĂŶŶ� ŬŽŵŵƚ� ŝŶ�ŵĞŝŶ� ^ĞŵŝŶĂƌ͊�
tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ��ŝŶŐĞ�ƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƚǁĂƐ�ĮŶĚĞŶ͘ 

<ĞŝŶĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌďĞŐƌĞŶǌƵŶŐ 

tĞƌ͍ �ůĞŵĞŶƐ��ĞǇĞƌ�;Ϯϯ�:ĂŚƌĞͿ͕�ĂƵƐ�EŽƐƐĞŶ 

tŽ͍ <ŽŶĮǌŝŵŵĞƌ 

&ƌŝĚĂǇ�ĨŽƌ�&ƵƚƵƌĞ� 

�ŝĞ� Η&ƌŝĚĂǇ� ĨŽƌ� &ƵƚƵƌĞΗ-� �ĞǁĞŐƵŶŐ� ŝƐƚ� ŐĞƌĂĚĞ� ƐĞŚƌ� ƉŽƉƵůćƌ͘� �ŽĐŚ� ǁĂƐ�
ƐƚĞĐŬƚ�ĚĂŚŝŶƚĞƌ͍��ƵŬƵŶŌƐĂŶŐƐƚ�ĚĞƌ�ũƵŶŐĞŶ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ͘� 

tĂƐ� ƐĂŐƚ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ� ĚŝĞ� �ŝďĞů� ƺďĞƌ� ^ŽƌŐĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵĨ� ǁĂƐ� ǁŝƌ� ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�
ƐŽůůĞŶ͍� 

ŵĂǆŝŵĂů�ϭϱ-ϮϬ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ 

tĞƌ͍ �ŶĚƌĞĂƐ� �ĞƵŐŶĞƌ� ;ϯϰ� :ĂŚƌĞͿ͕� ĂƵƐ� �ůƚŵŝƩǁĞŝĚĂ͕� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƌ�
�ĞůƚŵĞŝƐƚĞƌ�ŝŵ��ǀĂŶŐĞůŝƐĂƟŽŶƐƚĞĂŵ͕�ƐŽŶƐƚ�ĂƌďĞŝƚĞ�ŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�>ĂƐĞƌĮƌŵĂ�
tŽ͍ �ůƚĂƌƌĂƵŵ 



 

ϳ �/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϭϲ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ 

 

^�D/E�Z�  

'ůĂƵďĞ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶ 

tĂƌƵŵ�ƐŽůů�ŵŝƌ�'ŽƩ�ƺďĞƌĂůů� ƌĞŝŶƌĞĚĞŶ͕� ŝƐƚ�ĚŝĞ��ŝďĞů�ŶŝĐŚƚ�ƐĐŚŽŶ�ǀŝĞů�ǌƵ�
ĂůƚŵŽĚŝƐĐŚ͕� Ƶŵ� ƺďĞƌŚĂƵƉƚ� DĂƘƐƚĂď� ŵĞŝŶĞƐ� >ĞďĞŶƐ� ǌƵ� ƐĞŝŶ͍� 'ŽƩ� ŝƐƚ�
ŬĞŝŶĞ� sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ƌĞĂůĞƌ� ĂůƐ� ǁŝƌ͘� �ŽĐŚ� ǁŽ� ŬĂŶŶ� ŵĂŶ� 'ŽƩĞƐ�
,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ� ŚĞƵƚĞ� ĞƌůĞďĞŶ͍�hŶĚ͕� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ͕� �ǁĂƐ� ŚĂƚ� ĚĂƐ�ŵŝƚ�ŵŝƌ� ƵŶĚ�
ŵĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ�ŚŝĞƌ�ƵŶĚ�ũĞƚǌƚ�ǌƵ�ƚƵŶ͍  �Ğŵ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� ^ĞŵŝͲ
ŶĂƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�'ƌƵŶĚ�ŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ƌƂƘĞ�^ĞŝŶĞƌ�,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
>ĞďĞŶ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ůĞƌŶĞŶ͘ 

ŵĂǆŝŵĂů�ϭϬ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ 

tĞƌ͍ �ŶĚƌĞĂƐ�ZƂĚĞƌ�;ϭϴ�:ĂŚƌĞͿ͕��ďŝƚƵƌŝĞŶƚ�ĂƵƐ�tĂůĚŚĞŝŵ 

tŽ͍ tŝŶƚĞƌŬŝƌĐŚĞ 

&ĂůůƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶĚĞƌƐ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ�^ĞŵŝŶĂƌĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�
&ĞƐƟǀĂůƐ�ǌǁĞŝŵĂů�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 

,ćć͍͍͍�-�tĞŶŶ�ĚŝĞ��ŝďĞů�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�ǁŝƌĚ�͙ 

tĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ůŝĞƐƚ͕�ǁŝƌĚ�ĂƵĨ�dĞǆƚĞ�ƐƚŽƘĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌǁĞŝͲ
ƚĞŶ� >ĞƐĞŶ� ŬĂƵŵ�ŽĚĞƌ� ŐĂƌ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵ� ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ� ƐŝŶĚ͘�tŝĞ� ŐĞŚĞ� ŝĐŚ� ĚĂŵŝƚ�
Ƶŵ͍� Dŝƚ� ǁĞůĐŚĞŶ� DŝƩĞůŶ� ŬĂŶŶ� ŝĐŚ� ŶĞƵĞ� �ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ� ŐĞǁŝŶŶĞŶ͍� �Ŷ�
ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ��ĞŝƐƉŝĞůĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌŚĞůĨĞŶ͘� 

�ŝďĞů�ƵŶĚ�^ĐŚƌĞŝďǌĞƵŐ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͊ 

tĞƌ͍ �ƌŶĚƚ�<ƌĞƚǌƐĐŚŵĂŶŶ�;ϯϴ�:ĂŚƌĞͿ͕�:ƵŐĞŶĚǁĂƌƚ�ĂƵƐ��ƂďĞůŶ 

tŽ͍ �ŝƐƚƌŽ 



/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
 

�/�d�͊��ĂƐ�:ƵŐĞŶĚĨĞƐƟǀĂů�ϮϬϭϵ ϬϮ͘-ϭϬ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�WĂƉƉĞŶĚŽƌĨ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗� :ŽŚĂŶŶĂ�WƺƌƚŚŶĞƌ͕�^ŽƉŚŝĞ�>ĂŶŐĞƌ͕�tŝůŚĞůŵ�ZŽƐŝŶƐŬŝ͕��ĂǀŝĚ�sŽůŬŵĂŶŶ͕�
   �ŶŶĞŐƌĞƚ�^ƚƺůƉŶĞƌ 
 

�ŶǌĞŝŐĞŶ͕��ĞŝƚƌćŐĞ�ƵŶĚ�<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ũĞǁĞŝůƐ�ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 

 

:ĂŚƌŐĂŶŐ͗�ϳ�-��ƵŇĂŐĞ͗�ϭϭϬ�^ƚƺĐŬ�-�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͕�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƵŵƐŽŶƐƚ 
<ŝƌĐŚĞŶďĞǌŝƌŬ�>ĞŝƐŶŝŐ-KƐĐŚĂƚǌ Ξ�ϮϬϭϵ����ǁǁǁ ͘ Đ Ś ƌ ŝ Ɛ ƚ ů ŝ Đ Ś Ğ ũ Ƶ Ő Ğ Ŷ Ě ͘ Ě Ğ  

 ��Z �� /E� �DKD�Ed ͘ ͘ ͘  

^WZm�,� �  

K
ĚĞƌ�D

Ăŝů�ĂŶ�ďŝĞƚǌΛ
ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞũƵŐĞŶĚ͘ĚĞ 


