
�/�d�͊�dŽĚĂǇ  Ϭϵ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ   �ƵƐŐĂďĞ�ϴ 
 ϭ 

�ƵĨ� ^ĞŝƚĞ�ϲ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ĂůůĞ�
ƌĞƐƚůŝĐŚĞŶ�DĞŵĞƐ͕� ĚŝĞ� ĂƵĨ�
ĚĞŵ� �/�d�͊� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ�
ƐŝŶĚ͕�Ĩƺƌ�ĞƵĐŚ�ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͘ 

�ŝŶ� ďŝƐƐĐŚĞŶ� ǁĂƐ� �ƌŶƐƚĞƐ�
ǌƵŵ�EĂĐŚĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌͲ
ŬĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĞƵĐŚ�
ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�ϳ͘ 

>ĂŶŐƐĂŵ�ŶćŚĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ��/�d�͊�ƐĞŝŶĞŵ��ŶĚĞ͘�,ĞƵƚĞ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ�dĂŐ͘��Ğƌ�
dĂŐĞƐ-^ůŽŐĂŶ�ŚĞŝƘƚ�͞�Ğƌ�sŽůůĞŶĚĞƌ͘͟�tĂƐ�ŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǀŽůůĞŶĚĞƚ͍�<Ƶƌǌ�ŐĞƐĂŐƚ͗��ůůĞƐ͕�ǁĂƐ�Ĩƺƌ�
ƵŶƐĞƌĞ��ƌůƂƐƵŶŐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ŝƐƚ͘�&ƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůĚ�ŝƐƚ�Ğƌ�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ͘��ƌ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�^ƚƌĂĨĞ�ĂƵĨ�
ƐŝĐŚ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ͕� ĚŝĞ� ǁŝƌ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ� ǀĞƌĚŝĞŶƚ� ŚćƩĞŶ͘� �ƵƌĐŚ� ƐĞŝŶĞ� �ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ� ŚĂƚ� Ğƌ�
ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�dŽĚ�ďĞƐŝĞŐƚ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵ�'ŽƩ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĨƌĞŝ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘�tŝƌ�
ŬƂŶŶĞŶ�ũĞƚǌƚ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ǌƵ�'ŽƩ�ŬŽŵŵĞŶ͘�tĞŶŶ�ŝŚƌ�ŵĞƌŬƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝĞĚĞƌ�^ƺŶĚĞ�
ŝŶ�ĞƵƌĞŵ�>ĞďĞŶ�ŝƐƚ͕�ďĞŬĞŶŶƚ�ƐŝĞ�ǀŽƌ�:ĞƐƵƐ�ƵŶĚ�Ğƌ�ǁŝƌĚ�ĞƵĐŚ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͘�hŶĚ�Ğƌ�
ǁŝůů�ĞƵĐŚ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͘�hŶĚ�ũĞƚǌƚ�ŐĞŶŝĞƘƚ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ǀŽůůĞŶ�dĂŐ�ŚŝĞƌ͊ 

 

�Ğƌ � ^ ĐŚ ů Ă Ĩ � ĚĞ ƌ �'Ğ ƌ ĞĐŚ ƚĞŶ͍  

&ĞƵƌŝŐĞ�EĂĐŚƚ 

�Ɛ� ŵĂĐŚƚ� ƐŝĐŚ� ƐŽ�
ůĂŶŐƐĂŵ�ďĞŵĞƌŬďĂƌ͕�
ĚĂƐƐ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ƐĐŚŽŶ�
ďĞŝ� dĂŐ� ϴ� ǀŽŶ� ϵ� ďĞͲ
ĮŶĚĞŶ͘� 

sŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌͲ
ďĞŝƚĞƌ�ćŚŶĞůŶ�ŝŵŵĞƌ�
ŵĞŚƌ� ƐĞĞůĞŶůŽƐĞŶ�
�ŽŵďŝĞƐ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ�
ƺďĞƌ� ĚĂƐ� 'ĞůćŶĚĞ�
ƐĐŚůĞƉƉĞŶ͘� hŶĚ� ĚŝĞ�
^ĐŚůĂĨƉŽƐŝƟŽŶĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵĐŚ� ŝŵŵĞƌ�
ƐŬƵƌƌŝůĞƌ͘ 

� ŝ Ğ ů � ŝ Ŷ � ^ ŝ Đ Ś ƚ ͘  



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϭϵ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ Ϯ 

D/d�Z�� /d�Zͬ��E� �sKZ^d�> >hE'  

 

�ŝĞ �� /E� � dĞĐŚŶ ŝ Ŭ  
'�Ýç�«ã�¥ìÙ͗�ĞŝŶ�ŚĞůůĞƐ�ƵŶĚ�ůĂƵƚĞƐ�&ĞƐƟǀĂůŐĞͲ
ůćŶĚĞ 

��ÝÊÄ��Ù��D�Ù»Ã�½�͗� 

ŝŚŶĞŶ�ƐĐŚŵĞĐŬƚ�<ĂďĞůƐĂůĂƚ�ƐŽ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ͕��ƐŽƌŐĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�>ŝĐŚƚďůŝĐŬ͕�ǀĞƌǁĂŶĚĞůŶ�
<ĂīĞĞ�ŝŶ�^ƚƌŽŵ 

sÊÙÝ®�«ã͊�<ƂŶŶĞŶ�Ěŝƌ�ŐĂŶǌ�ƐĐŚŶĞůů�ĚĞŶ�^ĂŌ�ĂďͲ
ĚƌĞŚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚƵ�ƐŝĞ�ǀĞƌćƌŐĞƌƐƚ͘ 

KŶĞ � ^ ƚĞƉ �� ů Ž ƐĞ ƌ  
,ĂůůŽ͊�tŝƌ�ƐŝŶĚ�KŶĞ�^ƚĞƉ��ůŽƐĞƌ͕�ĚŝĞ�>ŽďƉƌĞŝƐďĂŶĚ�
ĚĞƌ� :ƵŶŐĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� dŚƵŵ͘� ;�ďĞƌ� ĚĞŶ� 'ƌŽƘƚĞŝů�
ƵŶƐĞƌĞƌ�DƵƐŝŬĞƌ� ŬĞŶŶƚ� ŝŚƌ� ĞŚ� ƐĐŚŽŶ͘Ϳ�hŶƐĞƌ�,ĞƌͲ
ǌĞŶƐĂŶůŝĞŐĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�:ĞƐƵƐ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�DƵƐŝŬ�ŐƌŽƘ�
ǌƵ� ŵĂĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂďĞŝ� 'ŽƩ� ŝŵŵĞƌ� ĞŝŶĞŶ� ^ĐŚƌŝƩ�
ŶćŚĞƌ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘� 

hŶƐĞƌ� EĂŵĞ� ŚĂƚ� ĞŝŶĞ� ĚŽƉƉĞůƚĞ� �ĞĚĞƵƚƵŶŐ͗� tŝƌ�
ŚĂďĞŶ� ĚĞŶ�tƵŶƐĐŚ͕� ƵŶƐĞƌĞ� 'ĂďĞŶ� ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͕� Ƶŵ� ĞŝŶ� �ŝŶĚĞŐůŝĞĚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ĚĞŶ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ� ǌƵ� ƐĞŝŶ͘�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ĞŝŶĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ĂƵĨ�
ƐŝĞ�ǌƵŐĞŚĞŶ͕�ĚĞƐǁĞŐĞŶ�ƐƉŝĞůĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�Ăď�ƵŶĚ�ǌƵ�ŝŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ůĞŐĞŶ�

ĚŽƌƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�tĞƌƚ�ĂƵĨ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�dĞǆƚĞ͘�>ĂƐƐƚ�ĞƵĐŚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͕�ŵŝƚ�
ƵŶƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�'ŽƩ�ǌƵ� ůŽďĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƉƌĞŝƐĞŶ͊�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�
Ĩƺƌ�ĞƵĐŚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŵŝƚ�ĞƵĐŚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�DƵƐŝŬ�ŵĂĐŚĞŶ͘ 

 

Ϯ Ϯ 



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϭϵ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ ϯ 

>K^hE' �ͬ � d�'�^W>�E  

 

 

>Ž ƐƵŶŐ ͗  

�Ɛ�ƐŽůů�ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�,ĞĞƌ�ŽĚĞƌ�<ƌĂŌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚƵƌĐŚ�ŵĞŝŶĞŶ�'ĞŝƐƚ�ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͕�ƐƉƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ�
,�ZZ��ĞďĂŽƚŚ͘� 

^ĂĐŚĂƌũĂ�ϰ͕ϲ 
tŝƌ�ǁĂƌƚĞŶ�ŝŵ�'ĞŝƐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŚŽīĞŶ͘� 

'ĂůĂƩĞƌ�ϱ͕ϱ� 

dĂŐĞƐ ů Ğ ŝ ƚ ƵŶŐ ͗   ,ĂŶŶĂŚ � dĂŐ  
dĂŐĞƐ Ɛ ůŽ ŐĂŶ ͗    �Ğƌ �sŽ ů ů ĞŶĚĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϵ͘��ƵŐƵƐƚ͗ 

ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌŬƐŚŽƉƐ 

ϭϳ͘ϭϱ�hŚƌ >ŽďƉƌĞŝƐ� 

ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ďĞŶĚďƌŽƚ 

ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ �/�d�͊-dŝŵĞ 

Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ <ŽŶǌĞƌƚ�KŶĞ�^ƚĞƉ��ůŽƐĞƌ 

ϮϮ͘ϯϬ�hŚƌ 'ƵƚĞ-EĂĐŚƚ-ZƵŶĚĞ 

Ϯϯ͘ϬϬ�hŚƌ EĂĐŚƚƌƵŚĞ  

 ^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϬ͘��ƵŐƵƐƚ͗ 

 �ϳ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞďĞƚ�>ĂƵĚĞƐ 

 �ϴ͘ϬϬ�hŚƌ tĞĐŬĞŶ 

 �ϴ͘ϯϬ�hŚƌ &ƌƺŚƐƚƺĐŬ 

 �ϵ͘ϯϬ�hŚƌ ^ƟůůĞ��Ğŝƚ 

 ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;<ŝƌĐŚĞͿ 

 ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞďĞƚ�^Ğǆƚ 

 ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ DŝƩĂŐ� �
Ƶ�
ŚĂ
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�Ϭ
ϯϳ

ϮϬ
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ϰϵ

ϵϱ
ϴ 

�ŶŐĂďĞŶ�ŽŚŶĞ�'ĞǁĞŚƌ͊ 



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϭϵ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ ϰ 

Zm�<�> /�< �  

 



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϭϵ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ ϱ 

Zm�<�> /�< �  

 



 

ϲ �/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϭϵ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ 

 

D�D� �Ks�Z>K��  



 

ϳ �/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϭϵ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ 

�ŝŶĞ�&ƌĂŐĞ�ďĞǁĞŐƚ�ƵŶƐ͕�ƐŝĞ�ǌŝĞŚƚ�ŝŚƌĞ�<ƌĞŝƐĞ͕ 
�ĞƐƟŵŵƚ�ƵŶƐĞƌ��ĞŶŬĞŶ�ŵĂů�ůĂƵƚĞƌ͕�ŵĂů�ůĞŝƐĞ͕ 
tĞƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞƌ�:ĞƐƵƐ͍�hŶĚ�ďĞŐĞďĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ZĞŝƐĞ͘ 

 

/Ɛƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĞŝŶĞ�DĞŶƐĐŚ͕�ĚĞƌ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ�ĨƺŚůƚĞ͕ 
�Ğƌ��ĂƌŵŚĞƌǌŝŐĞ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĂůůĞ�ďĞŵƺŚƚĞ͕ 
�Ğƌ��ŝĞŶĞƌ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŬůĞŝŶ�ǀŽƌ�ĚĞŶ�:ƺŶŐĞƌŶ�ŵĂĐŚƚ͕ 
�Ğƌ�hŶďĞƋƵĞŵĞ͕�ĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ŬŽŶĨŽƌŵ�ŐĞĚĂĐŚƚ͕ 
�Ğƌ�DĞŶƐĐŚĞŶŬĞŶŶĞƌ͕�ĚĞƌ�ǁƵƐƐƚĞ͕�ǁĂƐ�ĞŝŶ�ũĞĚĞƌ�ďĞĚĂƌĨ͕ 
�Ğƌ�:ƵĚĞ͕�ĚĞƌ�ĚĞŶ�^ĂďďĂƚ�ďƌĂĐŚ͕ 
�Ğƌ�,ĞŝůĞƌ͕�ĚĞƌ�<ƂƌƉĞƌ�ƵŶĚ�,ĞƌǌĞŶ�ďĞƌƺŚƌƚ͕ 
�Ğƌ�ZĞƩĞƌ͕�ĚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ƵŶŬĞůŚĞŝƚ�ĨƺŚƌƚ͕ 
�Ğƌ�sŽůůĞŶĚĞƌ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ĂůůĞƐ�ďĞƐƚĞŚƚ͕ 
�Ğƌ��ĞŝŶĞ͕�ĚĞƌ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŵŝƚ�Ěŝƌ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚƚ͍ 

 

tĞƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞƌ�:ĞƐƵƐ͍�tĞůĐŚĞ�ZŽůůĞ�Ŷŝŵŵƚ�Ğƌ�ĞŝŶ͍ 
hŶĚ�ǀŝĞů�ǁŝĐŚƟŐĞƌ͗�tĞƌ�ĚĂƌĨ�Ğƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĐŚ�ƐĞŝŶ͘ 
�ĞŶŶ�Ğƌ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶǌŝŐ�ĚĞƌ��ŝŶĞ͕�Ğƌ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ĂůůĞƐ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ͘ 
�ƵƌĐŚďƌŝĐŚƚ�ƵŶƐĞƌ��ĞŶŬĞŶ͕�Ĩƺůůƚ�ǁĂƐ�ĞŝŶƐƚ�ǁĂƌ�ůĞĞƌ͘ 
�Ɛ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞƌ�:ĞƐƵƐ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ĂůůĞ�ďĞǁĞŐƚ 
hŶĚ�ŝŶ�ĚĞƐƐĞŶ�>ŝĞďĞ�ƵŶƐĞƌĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ďĞƐƚĞŚƚ͘ 

 
- � � ŶŶĞŐ ƌĞ ƚ �^ ƚ ƺ ů ƉŶĞ ƌ  

 

�EE�'Z�d � ^�,Z� /�d  



/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
 

�/�d�͊��ĂƐ�:ƵŐĞŶĚĨĞƐƟǀĂů�ϮϬϭϵ ϬϮ͘-ϭϬ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�WĂƉƉĞŶĚŽƌĨ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗� :ŽŚĂŶŶĂ�WƺƌƚŚŶĞƌ͕�^ŽƉŚŝĞ�>ĂŶŐĞƌ͕�tŝůŚĞůŵ�ZŽƐŝŶƐŬŝ͕��ĂǀŝĚ�sŽůŬŵĂŶŶ͕�
   �ŶŶĞŐƌĞƚ�^ƚƺůƉŶĞƌ 
 

�ŶǌĞŝŐĞŶ͕��ĞŝƚƌćŐĞ�ƵŶĚ�<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ũĞǁĞŝůƐ�ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 

 

:ĂŚƌŐĂŶŐ͗�ϳ�-��ƵŇĂŐĞ͗�ϭϬϬ�^ƚƺĐŬ�-�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͕�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƵŵƐŽŶƐƚ 
<ŝƌĐŚĞŶďĞǌŝƌŬ�>ĞŝƐŶŝŐ-KƐĐŚĂƚǌ Ξ�ϮϬϭϵ����ǁǁǁ ͘ Đ Ś ƌ ŝ Ɛ ƚ ů ŝ Đ Ś Ğ ũ Ƶ Ő Ğ Ŷ Ě ͘ Ě Ğ  

 ��Z �� /E� �DKD�Ed ͘ ͘ ͘  

^WZm�,� �  

K
ĚĞƌ�D

Ăŝů�ĂŶ�ďŝĞƚǌΛ
ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞũƵŐĞŶĚ͘ĚĞ 


