
�/�d�͊�dŽĚĂǇ  ϮϬ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ   �ƵƐŐĂďĞ�ϰ  
 ϭ 

,ŝŶƚĞ ƌ � ĚĞŶ �<Ƶ ů ŝ Ɛ ƐĞŶ  

�ŝŶĞŶ� /ŵƉƵůƐ� ǌƵŵ� dĂͲ
ŐĞƐŵŽƩŽ�ĮŶĚĞƚ�ŝŚƌ�ŐůĞŝĐŚ�
ŚŝĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�dŝƚĞůƐĞŝƚĞ͘ 

�ŝŶĚƌƺĐŬĞ� ĚĞƐ� ůĞƚǌƚĞŶ�
dĂŐĞƐ� ĮŶĚĞƚ� ŝŚƌ� ǁŝĞ� ŝŵͲ
ŵĞƌ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�ϯ͘ 

DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ǀŝĞƌƚĞ�dĂŐ�ĚĞƐ��/�d�͊��ĂƐ�dŚĞŵĂ�ŚĞŝƘƚ�ŚĞƵƚĞ�ͣ,ĞůůĞƐ�<ƂƉĨĐŚĞŶ͘͞�tŝƌ�
ĂůůĞ�ŬĞŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ZĞĚĞǁĞŶĚƵŶŐ͘��Ăŵŝƚ�ƐĂŐĞŶ�ǁŝƌ�ũĞŵĂŶĚĞŵ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ŬůƵŐ�ŝƐƚ�ŽĚĞƌ�ĚĂƐƐ�
ǁŝƌ� ŝŚŶ�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ĚĂĨƺƌ�ŚĂůƚĞŶ͘��ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƐ�tŽƌƚ� Ĩƺƌ�ŬůƵŐ� ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƐĞ͘� /Ŷ�ĚĞƌ��ŝďĞů�
ǁŝƌĚ� ǀŽŶ�<ƂŶŝŐ� ^ĂůŽŵŽ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ͘�'ŽƩ�ŐĞǁćŚƌƚĞ� ŝŚŵ�ĞŝŶĞŶ�tƵŶƐĐŚ�ƵŶĚ�Ğƌ�ǁƺŶƐĐŚƚĞ�
ƐŝĐŚ͕� ĞŝŶ�ǁĞŝƐĞƌ� <ƂŶŝŐ� ǌƵ� ƐĞŝŶ͘� ^ĞŝŶĞ� >ĞďĞŶƐǁĞŝƐŚĞŝƚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ� ŚĞƵƚĞ� ŝŶ�ĚĞƌ� �ŝďĞů�
ŶĂĐŚůĞƐĞŶ͘��ŝŶĞ�ŚćƵĮŐĞ��ƵƐƐĂŐĞ�ĚĂƌŝŶ�ŝƐƚ͗�tĞƌ�ŬůƵŐ�ƵŶĚ�ǁĞŝƐĞ�ƌĞĚĞƚ�ƵŶĚ�ŚĂŶͲ
ĚĞůƚ͕� ŬĂŶŶ� ƐŝĐŚ� ŐůƺĐŬůŝĐŚ� ƐĐŚćƚǌĞŶ͘� KĚĞƌ� ĂŶĚĞƌƐ� ŐĞƐĂŐƚ͗� Dŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ͣŚĞůůĞŶ�
<ƂƉĨĐŚĞŶ͞�ůĞďƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ďĞƐƐĞƌ͘�Dŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�/ŵƉƵůƐ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĞƵĐŚ�
ĞŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ�dĂŐ�ďĞŝŵ��/�d�͊ 

 

 

:ĞĚĞŶ� �ďĞŶĚ� ŐĞŶŝĞͲ
ƘĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĚŝĞ�
�/�d�͊-dŝŵĞ� ŶŝĐŚƚ�
ŶƵƌ� ŝŵ� ĂƚŵŽƐƉŚćƌŝͲ
ƐĐŚĞŶ� WĨĂƌƌŚŽĨ͕� ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ǀŝĂ� 
>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ� ǌƵ� ,ĂƵͲ
ƐĞ͘��ĂƐƐ�ĚĂƐ�ŵƂŐůŝĐŚ�
ŝƐƚ͕� ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ� ǁŝƌ�
ǀŝĞůĞŶ� ƚŽůůĞŶ� DŝƚĂƌͲ
ďĞŝƚĞƌŶ͕� ĚŝĞ� ĚĂĨƺƌ�
ƐŽƌŐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ƐŽǁŽŚů�
ůŝǀĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�EĞƚǌ�
ĂůůĞƐ�ŐůĂƩ�ůćƵŌ͘ 

�ŝĞ � ŚĞ ů ů Ɛ ƚĞ �<Ğƌ ǌĞ � ĂƵ Ĩ �ĚĞƌ � dŽ ƌ ƚĞ͍  



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ ϮϬ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ Ϯ 

��^ �'�,d ���͊  

 

,ĂƐƐ�ĞƌƌĞŐƚ�,ĂĚĞƌ͖�ĂďĞƌ�>ŝĞďĞ�ĚĞĐŬƚ�ĂůůĞ�mďĞƌƚƌĞƚƵŶŐĞŶ�ǌƵ͘� 

^ƉƌƺĐŚĞ�ϭϬ͕ϭϮ 

�ĂƌĂŶ�ǁŝƌĚ� ũĞĚĞƌŵĂŶŶ� ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ŝŚƌ�ŵĞŝŶĞ� :ƺŶŐĞƌ� ƐĞŝĚ͕� ǁĞŶŶ� ŝŚƌ� >ŝĞďĞ�
ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŚĂďƚ͘� 

:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϭϯ͕ϯϱ 

�Ƶ� ŬƌŝĞŐƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ŐĞŶƵŐ� ǀŽŵ��/�d�͍͊��ĂŶŶ�ďĞƐƵĐŚĞ�ƵŶƐ� ĂƵĨ��ŝƐͲ
ĐŽƌĚ�ƵŶĚ�ƐĞŝ�ĂƵĐŚ�ǀŽƌŵŝƩĂŐƐ�ĚĂďĞŝ͊� 

:ĞĚĞŶ� dĂŐ� ŬĂŶŶƐƚ� ĚƵ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ϭϬ� ƵŶĚ�ϭϮ�hŚƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ĂƵĨ��ŝƐƚĂŶǌ� ĚŽƌƚ�
ĞƌůĞďĞŶ͘��ůůĞ�/ŶĨŽƐ�ĮŶĚĞƐƚ�ĚƵ�ƵŶƚĞƌ͗�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞũƵŐĞŶĚ͘ĚĞ�ї��/�d�͊�ї��ŝƐĐŽƌĚ 

�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗��ůĂƌŝ�;ŝŶŐĂŵĞ͗��ůĂƌǇƚŚŝŶͿ�͗Ϳ 

ϭϬ-ϭϮ�hŚƌ� WĂƌƚǇ�ĂƵĨ��ŝƐĐŽƌĚ 

ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ ĂŶŬŽŵŵĞŶ͕��ĞŐƌƺƘƵŶŐƐĐĂĨĠ͕�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞ�ĮŶĚĞŶ 

ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ <ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶǌĞŝƚ 

ϭϳ͘ϰϱ�hŚƌ �ďĞŶĚďƌŽƚ� 

ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ �/�d�͊-dŝŵĞ� 
  ŵŝƚ�WƌĞĚŝŐĞƌ�DĂƩŚŝĂƐ�<ĂĚĞŶ 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ͗� ƋƵĂƚƐĐŚĞŶ͕�^ŶĂĐŬƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚĞƵŶĞ� 



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ ϮϬ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ ϯ 

��^ �' /E' ���͊  

 



/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
 

�/�d�͊��ĂƐ�:ƵŐĞŶĚĨĞƐƟǀĂů�ϮϬϮϬ ϭϳ͘-ϮϮ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�WĂƉƉĞŶĚŽƌĨ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�tŝůŚĞůŵ�ZŽƐŝŶƐŬŝ͕��ĂǀŝĚ�sŽůŬŵĂŶŶ͕� �ŶŶĞŐƌĞƚ�^ƚƺůƉŶĞƌ͕�^ŽƉŚŝĞ�>ĂŶŐĞƌ 
 

�ŶǌĞŝŐĞŶ͕��ĞŝƚƌćŐĞ�ƵŶĚ�<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ũĞǁĞŝůƐ�ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 

 

:ĂŚƌŐĂŶŐ͗�ϴ�-��ƵŇĂŐĞ͗�ϵϬ�^ƚƺĐŬ�-�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͕�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƵŵƐŽŶƐƚ 
<ŝƌĐŚĞŶďĞǌŝƌŬ�>ĞŝƐŶŝŐ-KƐĐŚĂƚǌ Ξ�ϮϬϮϬ����ǁǁǁ ͘ Đ Ś ƌ ŝ Ɛ ƚ ů ŝ Đ Ś Ğ ũ Ƶ Ő Ğ Ŷ Ě ͘ Ě Ğ  

 <�EE^d ��h�^�,KE͘ ͘ ͘  

͙���^ �D�D����^ �d�'�^͍  

�ŝĐŚ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ĞŝŶ�'ĞĚĂŶŬĞ�ĂƵƐ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞ�ŽĚĞƌ�WƌĞĚŝŐƚ͍��ŝŶ�>ŝĞĚ�ŚĂƚ�ďĞŝ�Ěŝƌ�
ĞŝŶ� >ĂǁŝŶĞ�ĂŶ�'ĞĨƺŚůĞŶ�ĂƵƐŐĞůƂƐƚ͍��Ƶ�ŚĂƐƚ�<ƵŵŵĞƌ�ŽĚĞƌ� ^ŽƌŐĞŶ͍�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�
ĚŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĐŚ͊ 

:ĞĚĞŶ� �ďĞŶĚ� ŚĂƐƚ� ĚƵ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� �/�d�͊-dŝŵĞ� ǌƵŵ� dƌĞīƉƵŶŬƚ�
<ƌĞƵǌ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ǌƵ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘�tŝƌ�ŚƂƌĞŶ�Ěŝƌ�ǌƵ�ƵŶĚ͕��
ǁĞŶŶ�ĚƵ�ǁŝůůƐƚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚĞŝŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ďĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĐŚ�ƐĞŐŶĞŶ͘�
�ůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ĚƵ�ƵŶƐ�ĞƌǌćŚůƐƚ͕�ďůĞŝďƚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŐĞŚĞŝŵ͘ 


