
�/�d�͊�dŽĚĂǇ  ϮϮ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ   �ƵƐŐĂďĞ�ϲ  
 ϭ 

�ďƐĐŚ ŝĞĚ � ĂƵ Ĩ �� ŝ Ɛ ƚĂŶǌ  

�ŝĞ�^ŝĞŐĞƌďŝůĚĞƌ�ĚĞƌ�&ŽƚŽͲ
ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ĮŶĚĞƚ� ŝŚƌ� ĂƵĨ�
ĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ϰ�ƵŶĚ�ϱ͘ 

�ƵĨ�^ĞŝƚĞ�ϲ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŚĞƵƚĞ�
ŶŽĐŚ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ǌƵŵ�
&ĞĞĚďĂĐŬ�ƵŶĚ��ďƐĐŚŝĞĚƐͲ
ǁŽƌƚĞ�ĚĞƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶ  ͘

�^Ž͕�ůŝĞďĞ��/�d�͊ůĞƌ͕�ůĞŝĚĞƌ�ŝƐƚ�ŚĞƵƚĞ�ƐĐŚŽŶ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞ�dĂŐ͘�hŶƐĞƌ�dŚĞŵĂ�ůĂƵƚĞƚ�ͣĚĞƌ�^ŽŶͲ
ŶĞ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ͘͞��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚĂƐ��/�d�͊�ǌƵ��ŶĚĞ�ŐĞŚƚ͕�ĚĞƌ�tĞŐ�ŵŝƚ�:ĞƐƵƐ�ŐĞŚƚ�ǁĞŝƚĞƌ͘�tŝĞ�
ƐĐŚŽŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞŶ� �ƵƐŐĂďĞ� ĚĞƌ� �/�d�͊� dŽĚĂǇ� ĞƌǁćŚŶƚ͕� ŝƐƚ� :ĞƐƵƐ� ĚĂƐ� >ŝĐŚƚ� ĚĞƌ�tĞůƚ͘�
�ƵĐŚ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ��ůůƚĂŐ� ŬŽŵŵƚ� Ğƌ� ĂƵĨ� ƵŶƐ� ǌƵ� ƵŶĚ�ǁŝƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ǌƵ� ŝŚŵ� ŬŽŵŵĞŶ͗� ĚĞŵ�
>ŝĐŚƚ͕�ŚĞůůĞƌ�ĂůƐ�ĚŝĞ�^ŽŶŶĞ͕�ĞŶƚŐĞŐĞŶ͘�tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĞƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ŝŚƌ�ĚŝĞƐĞŵ�>ŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�
ĞƵƌĞŵ��ůůƚĂŐ�ďĞŐĞŐŶĞƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�ĞƵĞƌ�>ĞďĞŶ�ŚĞůů�ŵĂĐŚƚ͘�,Ăďƚ�DƵƚ͕�ĚŝĞƐĞƐ�>ŝĐŚƚ�
ǁĞŝƚĞƌǌƵŐĞďĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ĚŝĞ� �ŚĂŶĐĞ� ŚĂďĞŶ͕� :ĞƐƵƐ� ŬĞŶͲ
ŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ͘� /Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� ^ŝŶŶĞ� ĞƵĐŚ� ŶŽĐŚ� ĞŝŶĞŶ� ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ�
�/�d�͊-dĂŐ͘ 

 

�ƌĂŵĂƟƐĐŚĞ�'ĞƐƚĞŶ�ƐƚĂƩ�hŵĂƌŵƵŶŐĞŶ 

�ŝĞ� �Ğŝƚ� ƌĞŶŶƚ� ƵŶĚ�
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĚĂŶŶ͕�
ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ƐŝĞ� ůŝĞďĞƌ�
ĂŶŚĂůƚĞŶ�ǁƺƌĚĞ͘��ĂƐ�
�/�d�͊� ϮϬϮϬ� ǁĂƌ�
ĞƚǁĂƐ� ŐĂŶǌ� ĂŶĚĞƌĞƐ�
ĂůƐ� ƐŽŶƐƚ—ƵŶĚ� ĚŽĐŚ�
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƵŶĚ�
ƐĐŚƂŶ͘� :Ğƚǌƚ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�
�ďƐĐŚŝĞĚ� ŶĞŚŵĞŶ͘�
�ďĞƌ� ǁŝƌ� ƐĞŚŶĞŶ�
ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�dĂŐ�ŚĞƌďĞŝ͕�
ĂŶ�ĚĞŵ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ƌŵĞŶ�
ůŝĞŐĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘ 

^ŽŶŶĞŶďĂĚ � ƚ ƌŽ ƚ ǌ �ZĞŐĞŶǁĞƚƚĞ ƌ  



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ ϮϮ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ Ϯ 

��^ �'�,d ���͊  

 

�Ğƌ�<ƂŶŝŐ�ĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞ��ĂŶŝĞů�ƵŶĚ�ƐƉƌĂĐŚ͗�tĂŚƌŚĂŌŝŐ͕�ĞƵĞƌ�'ŽƩ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�'ŽƩ�ƺďĞƌ�
ĂůůĞ�'ƂƩĞƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�,Ğƌƌ�ƺďĞƌ�ĂůůĞ�<ƂŶŝŐĞ͘� 

�ĂŶŝĞů�Ϯ͕ϰϳ 

/Ŷ�ĚĞŵ�EĂŵĞŶ�:ĞƐƵ�ƐŽůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ďĞƵŐĞŶ�ĂůůĞƌ�ĚĞƌĞƌ�<ŶŝĞ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů�ƵŶĚ�ĂƵĨ�
�ƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ��ƌĚĞ�ƐŝŶĚ͘� 

WŚŝůŝƉƉĞƌ�Ϯ͕ϭϬ 

ϭϬ-ϭϮ�hŚƌ� WĂƌƚǇ�ĂƵĨ��ŝƐĐŽƌĚ 

ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ ĂŶŬŽŵŵĞŶ͕��ĞŐƌƺƘƵŶŐƐĐĂĨĠ͕�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞ�ĮŶĚĞŶ 

ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ <ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶǌĞŝƚ 

ϭϳ͘ϰϱ�hŚƌ �ďĞŶĚďƌŽƚ� 

ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ �/�d�͊-dŝŵĞ��ŵŝƚ�WƌĞĚŝŐĞƌ�'ĞŽƌŐ��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ 

ϮϬ͗ϰϱ�hŚƌ �ƵŶƚĞƌ��ďĞŶĚ 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ͗� ƋƵĂƚƐĐŚĞŶ͕�^ŶĂĐŬƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚĞƵŶĞ͕��ďƐĐŚŝĞĚ�ŶĞŚŵĞŶ� 

�ŶƐƚŽƘ�:ƵŐĞŶĚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϬϮ͘ϭϬ͘ϮϬ� 

<ŝƌĐŚĞ�^ĞĞůŝƚǌ 



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ ϮϮ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ ϯ 

� ^ / �'�Z � &KdK�,�>>�E'�  

 

<�ã�¦ÊÙ®�͗��Ä��Ù��W�ÙÝÖ�»ã®ò� 

<�ã�¦ÊÙ®�͗�'�¦�ÄÝ�ãþ½®�«»�®ã 

<�ã�¦ÊÙ®�͗��çÝ�½®�» 

<�ã�¦ÊÙ®�͗�^�«ó�Ù�½ÊÝ 

�Ŷŵ͘�Ě͘�ZĞĚ͗͘��ƵĨ�ĚĞŵ��ŝůĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�&ĞĚĞƌ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ 

<�ã�¦ÊÙ®�͗�t�ÝÝ�Ù 



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ ϮϮ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ ϰ 

^ /�'�Z �&KdK�,�>>�E'�  

<�ã�¦ÊÙ®�͗�t�½�½���Ä 

�Ŷŵ͘�Ě͘�ZĞĚ͗͘�&ŝŶĚĞƚ�ŝŚƌ�ĚĞŶ� 
tĂůĚďĞǁŽŚŶĞƌ�ŝŵ��ŝůĚ͍ 

<�ã�¦ÊÙ®�͗�,Ï«�ÄçÄã�ÙÝ�«®�� 

<�ã�¦ÊÙ®�͗���Ý�«�ãã�ã 

<�ã�¦ÊÙ®�͗���Ýã�Ä� 

�Ŷŵ͘�Ě͘�ZĞĚ͗͘��Ğƌ�dĞǆƚ�ŝŵ��ŝůĚ�ůĂƵƚĞƚ͗�ͣtŝƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ĞƐ�
ǁŝĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ͘�tŝƌ�ŚĂůƚĞŶ��ďƐƚĂŶĚ͘͞ 

<�ã�¦ÊÙ®�͗���½®�«ã�ã 



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ ϮϮ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ ϱ 

��^ �' /E' ���͊  

 



/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
 

�/�d�͊��ĂƐ�:ƵŐĞŶĚĨĞƐƟǀĂů�ϮϬϮϬ ϭϳ͘-ϮϮ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�WĂƉƉĞŶĚŽƌĨ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�tŝůŚĞůŵ�ZŽƐŝŶƐŬŝ͕��ĂǀŝĚ�sŽůŬŵĂŶŶ͕� �ŶŶĞŐƌĞƚ�^ƚƺůƉŶĞƌ͕�^ŽƉŚŝĞ�>ĂŶŐĞƌ 
 

�ŶǌĞŝŐĞŶ͕��ĞŝƚƌćŐĞ�ƵŶĚ�<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ũĞǁĞŝůƐ�ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 

 

:ĂŚƌŐĂŶŐ͗�ϴ�-��ƵŇĂŐĞ͗�ϵϬ�^ƚƺĐŬ�-�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͕�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƵŵƐŽŶƐƚ 
<ŝƌĐŚĞŶďĞǌŝƌŬ�>ĞŝƐŶŝŐ-KƐĐŚĂƚǌ Ξ�ϮϬϮϬ����ǁǁǁ ͘ Đ Ś ƌ ŝ Ɛ ƚ ů ŝ Đ Ś Ğ ũ Ƶ Ő Ğ Ŷ Ě ͘ Ě Ğ  

 <�EE^d ��h�^�,KE͘ ͘ ͘  

�ŝĞƐĞƐ��/�d�͊�ǁĂƌ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ĂŶĚĞƌƐ�ĂůƐ�ƐŽŶƐƚ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�sŽƌďĞƌĞŝͲ
ƚƵŶŐ�ĂůůĞƐ�ĚĂĨƺƌ�ŐĞƚĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��/�d�͊-�ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ƐŽ�ƐŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŽĐŚ�ƐŽ� ƐĐŚƂŶ�
ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĞƵĐŚ�ǁŝƌĚ͘� 

Kď�ƵŶƐ�ĚĂƐ�ŐĞůƵŶŐĞŶ�ŝƐƚ͕�ŵƺƐƐƚ�ŝŚƌ�ƵŶƐ�ƐĂŐĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁĞŝƚĞƌ�ǀĞƌͲ
ďĞƐƐĞƌŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�^ĐŚĂƵƚ�ĚĞƐǁĞŐĞŶ�ŐĞƌŶ�ƵŶƚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŵ�>ŝŶŬ�ǀŽƌďĞŝ�ƵŶĚ� ůĂƐƐƚ�
ƵŶƐ�ĞƵƌĞ�DĞŝŶƵŶŐ�ĚĂ͊�͗Ϳ 

ǁǁǁ͘ƵŵĨƌĂŐĞ͘ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞũƵŐĞŶĚ͘ĚĞ 

͙�� /� �� / �d� ͊ �hD&Z�'�͍  

͙�� /� �D�^d�Z �K& ���^�^d�Z͍  

�ƵĐŚ�ĚŝĞ��/�d�͊�dŽĚĂǇ͕�ũĞĚĞƌŵĂŶŶƐ�>ŝĞďůŝŶŐƐǌĞŝƚƵŶŐ͕�ǁĂƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�
ŬƺƌǌĞƌ�ĂůƐ�ƐŽŶƐƚ͘��ĂƐ�ćŶĚĞƌƚ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚƐ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ǀŝĞů��Ğŝƚ͕�>ŝĞďĞ�ƵŶĚ�tĂŚŶͲ
ƐŝŶŶ�ŚŝŶĞŝŶŐĞŇŽƐƐĞŶ�ŝƐƚ͘� 

tŝƌ�ŚŽīĞŶ͕�ŝŚƌ�ŚĂďƚ�ĚŝĞ�>ĞŬƚƺƌĞ�ŐĞŶŽƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞŚŵƚ�ŶĞďĞŶ�ŐƵƚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͕�ŶĞƵĞŶ�
�ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�<ƌĂŌĨƵƩĞƌ�Ĩƺƌ�ĞƵƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ĂƵĐŚ�ũĞĚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ĚŝĞƐĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ͕�ĂďĞƌ�
ĨĞŝŶĞŶ�dĂŐĞƐǌĞŝƚƵŶŐ�ŵŝƚ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ͘� 

�Ɛ�ǁĂƌ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ��ŚƌĞ͊��ůĞŝďƚ�ŐĞƐƵŶĚ�ƵŶĚ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�DĂů͕�ĞƵƌĞ�ZĞĚĂŬƟŽŶ͗ 

tŝůŚĞůŵ͕��ĂǀŝĚ͕�^ŽƉŚŝĞ�ƵŶĚ��ŶŶĞŐƌĞƚ 

ϮϬ͘—Ϯϴ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 
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