
�/�d�͊�dŽĚĂǇ  Ϭϱ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ   �ƵƐŐĂďĞ�ϰ 
 ϭ 

�ƵĨ�^ĞŝƚĞ�Ϯ�ŬƂŶŶƚ� ŝŚƌ�ĞƵĐŚ�
ŐĞŶĂƵĞƌĞ� /ŶĨŽƐ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ�
�ĂŶĚ͕�ĚŝĞ�ŚĞƵƚĞ��ďĞŶĚ�Ĩƺƌ�
ƵŶƐ�ƐƉŝĞůƚ͕�ĚƵƌĐŚůĞƐĞŶ͘ 

&ĂůůƐ� ŝŚƌ� ĚĞŶ� �ďůĂƵĨ� ĚĞƐ�
ŚĞƵƟŐĞŶ�dĂŐĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�
ŝŵ� <ŽƉĨ� ŚĂď͕� ĚĂŶŶ� ƐĐŚĂƵƚ�
ĞŝŶĨĂĐŚ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�ϯ�ŶĂĐŚ͘ 

hŶƐĞƌ��/�d�͊�ŝƐƚ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�dĂŐĞ�Ăůƚ͘�tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ�ŚĂďƚ�ŝŚƌ�ĞƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�
ĞƚǁĂƐ�ŶćŚĞƌ�ŬĞŶŶĞŶŐĞůĞƌŶƚ͖� ŝŶ�ĚĞŶ�<ůĞŝŶŐƌƵƉƉĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŐĂŶǌ�ĂůůŐĞŵĞŝŶ͘�hŵƐ�ŬĞŶͲ
ŶĞŶ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŚĞƵƚĞ͘��ĂƐ�dĂŐĞƐƚŚĞŵĂ�ůĂƵƚĞƚ�͞�Ğƌ�DĞŶƐĐŚĞŶŬĞŶŶĞƌ͘͟� 
:ĞƐƵƐ�ŬĞŶŶƚ�ũĞĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĂŶǌ�ŐĞŶĂƵ͘��ƌ�ŬĞŶŶƚ�ƵŶƐ�ďĞƐƐĞƌ�ĂůƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐĞůďƐƚ͘�^ĐŚůŝĞƘͲ
ůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐ�'ĞƐĐŚƂƉĨĞ͘�hŶĚ�ĚĂƐ�ďĞƐƚĞ�ĚĂƌĂŶ͗�:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�ƵŶƐ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�ƺďĞƌ�ƵŶƐ�ǁĞŝƘ͕�ŶŝĐŚƚ�ƐĐŚĂĚĞŶ͘�^ŽŶĚĞƌŶ�Ğƌ�ŚĂƚ�ŵŝƚ�ũĞĚĞŵ�ǀŽŶ�
ƵŶƐ�ĞƚǁĂƐ�'ƵƚĞƐ�ǀŽƌ͘�tŝƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ŵŝƚ�ŝŚŵ�ĞŝŶůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚŶ�
ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ͘ 

 

^ŽŶŶ ƚĂ ŐƐƉ ƌ ĞĚ ŝ Ő ƚ  

<ŝƌĐŚĞŶďĂŶŬ�ŝŶ�ĚĞƌ�sŽŐĞůƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞ� 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘� 'ŽƩ�
ĚŝĞŶĞŶ͘�'ŽƩ�ĂůƐ��ŝĞͲ
ŶĞƌ� ĞŝŶĞƐ� ũĞĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͘� 
/ŶƉƵƚ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ�
ĚŝĞŶĞŶ� ŐĂď� ĞƐ� ŐĞƐͲ
ƚĞƌŶ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŵŝƚ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ǌƵŚĂƵĨ͘� 
�ůƐ� �ŝĞŶĞƌ� ĚĞƐ�
�/�d�͊-<ƂŶŝŐƐ� ŬĂŶŶ�
ŵĂŶ�ĚĂǌƵ�ĂƵĐŚ�ŐĂŶǌ��
ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ƐĂŵŵĞůŶ͘� 

�ĞŶ �� /E�E ͕ � ŬĞŶŶƐ ƚĞ ͍  



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϭϱ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ Ϯ 

D/d�Z�� /d�Zͬ��E� �sKZ^d�> >hE'  

 

sÊÙÝ®�«ã͊�,ĂŶĚǁĞƌŬůŝĐŚĞ�^ŬŝůůƐ�ŽǀĞƌ�ϵϬϬϬ͊� 
,ĂďĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ĂůůĞƐ�ĚĂďĞŝ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�>ĞŝĐŚĞ�ƐĐŚŶĞůů�ƵŶĚ��ĚĂƵĞƌŚĂŌ�ǀĞƌƐĐŚǁŝŶĚĞŶ�
ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͊ 

�Ğƌ �� /E� ���s � ; �Ƶ ƌ � ďĞƐŽŶĚĞ ƌĞŶ �sĞ ƌ Ĩƺ ŐƵŶŐ Ϳ  
'�Ýç�«ã�¥ìÙ͗��ůůĞƐ͊��ŝŶĨĂĐŚ�ĂůůĞƐ͊�;ǁĂƐ�ŝƌŐĞŶĚͲ
ǁŽ�ĂŶĨćůůƚͿ 

��ÝÊÄ��Ù��D�Ù»Ã�½�͗ 

�ćƌĞŶŬƌćŌĞ͕�Ƶŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĐŚǁĞƌĞ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�
ǌƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟĞƌĞŶ͖�ĂƵƐŐĞƉƌćŐƚĞ�WƌŽďůĞŵůƂƐĞĨćͲ
ŚŝŐŬĞŝƚ 

��^d /Ez��z  
&ĂůŬ�;Őŝƚ͘Ϳ͕�<ĞǀŝŶ�;Őŝƚ͘Ϳ͕�>ĞŶĂ�;ǀŽĐ͘Ϳ͕�WŚŝůŝƉƉ�;ďĂƐƐ͘Ϳ�ƵŶĚ�
:ƵƐƟŶ�;ĚƌƵŵƐͿ�ƐŝŶĚ�ĨƺŶĨ�ŐƌƵŶĚǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�
ĚŝĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ŚƂŚĞƌĞ�
DĂĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ͘��ŵ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ŝƐƚ�
ĚŝĞ�DƵƐŝŬ͘��ƺƐƚĞƌĞ͕�ŬƌćŌŝŐĞ�WĂƌƚƐ�ƚƌĞīĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ǀŝĞůͲ
ƐĞŝƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůƐĐŚŝĐŚƟŐĞŶ�^ŽƵŶĚ͘��ƵƌĐŚ�ŬƌĂŌǀŽůůĞŶ�
ƵŶĚ�ǀŝĞůƐĞŝƟŐĞŶ�'ĞƐĂŶŐ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�ŝŶŚĂůƚůŝĐŚ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞͲ

ŶĞ�mďĞƌǁŝŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�WƌŽďůĞŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ĨĂƐƚ�ũĞĚĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŵĂů�ĞƌůĞďĞŶ�ŵƵƐƐƚĞ͕�ŶĂĐŚǀŽůůͲ
ǌŝĞŚďĂƌ�ŝŶƐǌĞŶŝĞƌƚ͘��Ɛ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ĞďĞŶ�ŬĞŝŶĞƌ�ǀŽƌŵ�^ĐŚŝĐŬƐĂů�ǀĞƌƐƚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞƌ�ǀŽƌ�
ĚĞƌ�DƵƐŝŬ͊ 
 

Dŝƚ�DƵƐŝŬ�ŝŵ�,ĞƌǌĞŶ�ŝƐƚ�ĂůůĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͘��ĞƐƟŶǇĚĂǇ�-�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĞŝŶ�ďůŽƘĞƐ�
tŽƌƚƐƉŝĞů͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ͘��ĂƐ�>ĞďĞŶ�ŚćŶŐƚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŵ�^ĐŚŝĐŬƐĂů�Ăď�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀŽŶ�ĚĞŵ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ĚĂƌĂƵƐ�ŵĂĐŚĞŶ͘ 

 

Ϯ Ϯ 
YƵĞ ů ů Ğ ͗ �ǁǁǁ͘ ĚĞƐ ƚ ŝ ŶǇ ĚĂǇ ͘ ĚĞ 



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϭϱ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ ϯ 

>K^hE' �ͬ � d�'�^W>�E  

 

 

>Ž ƐƵŶŐ ͗  

,�ZZ͕�ĚƵ�ďŝƐƚ�ĚŽĐŚ�ƵŶƐĞƌ�sĂƚĞƌ͊�tŝƌ�ƐŝŶĚ�dŽŶ͕�ĚƵ�ďŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ�dƂƉĨĞƌ͕�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ƐŝŶĚ�
ĚĞŝŶĞƌ�,ćŶĚĞ�tĞƌŬ͘� 

:ĞƐĂũĂ�ϲϰ͕ϳ 
tŝƌ�ƐŝŶĚ�ƐĞŝŶ�tĞƌŬ͕�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ�:ĞƐƵƐ�ǌƵ�ŐƵƚĞŶ�tĞƌŬĞŶ͘� 

�ƉŚĞƐĞƌ�Ϯ͕ϭϬ� 

dĂŐĞƐ ů Ğ ŝ ƚ ƵŶŐ ͗  <ŽŶƌĂĚ �sŽ ů ŬŵĂŶŶ  
dĂŐĞƐ Ɛ ůŽ ŐĂŶ ͗   �Ğƌ �DĞŶƐ ĐŚĞŶŬĞŶŶĞƌ  

DŽŶƚĂŐ͕�ϱ͘��ƵŐƵƐƚ͗ 

ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌŬƐŚŽƉƐ 

ϭϳ͘ϭϱ�hŚƌ >ŽďƉƌĞŝƐ� 

ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ďĞŶĚďƌŽƚ 

ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ �/�d�͊-dŝŵĞ 

Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ <ŽŶǌĞƌƚ��ĞƐƟŶǇ��ĂǇ 

ϮϮ͘ϯϬ�hŚƌ 'ƵƚĞ-EĂĐŚƚ-ZƵŶĚĞ 

Ϯϯ͘ϬϬ�hŚƌ EĂĐŚƚƌƵŚĞ  

 �ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϲ͘��ƵŐƵƐƚ͗ 

 �ϳ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞďĞƚ�>ĂƵĚĞƐ 

 �ϴ͘ϬϬ�hŚƌ tĞĐŬĞŶ 

 �ϴ͘ϯϬ�hŚƌ &ƌƺŚƐƚƺĐŬ 

 �ϵ͘ϯϬ�hŚƌ ^ƟůůĞ��Ğŝƚ 

 ϭϬ͘ϰϱ�hŚƌ� ^ĞŵŝŶĂƌĞ 

 ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞďĞƚ�^Ğǆƚ 

 ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ DŝƩĂŐ�;ŵŝƚ�WĂƵƐĞ�ďŝƐ�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌͿ 

 ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ� 'ĞůćŶĚĞƐƉŝĞů�;ĚŝĞƐŵĂů�ǁŝƌŬůŝĐŚ͊Ϳ 
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�ŶŐĂďĞŶ�ŽŚŶĞ�'ĞǁĞŚƌ͊ 



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϭϱ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ ϰ 

Zm�<�> /�< �  

 



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϭϱ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ ϱ 

Zm�<�> /�< �  

 



 

ϲ �/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϭϱ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ 

 

^�D/E�Z�  

WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐĂƟŽŶ 

tŝƐƐĞŶ�ĞƵƌĞ�&ƌĞƵŶĚĞͬ<ůĂƐƐĞŶŬĂŵĞƌĂĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ� ŝŚƌ��ŚƌŝƐƚ� ƐĞŝĚ͍�,Ăďƚ� ŝŚƌ�
�ŶŐƐƚ�ĞƵĐŚ�ǌƵ�ŽƵƚĞŶ͍� 

tŝƌ� ǁŽůůĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� ^ĞŵŝŶĂƌ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ� ƺďĞƌůĞŐĞŶ͕� ǁŝĞ� ĞƐ� ŐĞůŝŶŐĞŶ�
ŬĂŶŶ͕� � ŝŵ��ůůƚĂŐ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ŶŽƌŵĂů�ƺďĞƌ�'ŽƩ�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞŶ�ǌƵ�ƌĞĚĞŶ͕�ǁŝĞ�
ƺďĞƌ�&ƵƘďĂůů�ŽĚĞƌ��ĂŶĚƐ͕�͘͘͘ 

ŵĂǆŝŵĂů�ϭϱ-ϮϬ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ 

tĞƌ͍ �ŶĚƌĞĂƐ� �ĞƵŐŶĞƌ� ;ϯϰ� :ĂŚƌĞͿ͕� ĂƵƐ� �ůƚŵŝƩǁĞŝĚĂ͕� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞƌ�
�ĞůƚŵĞŝƐƚĞƌ�ŝŵ��ǀĂŶŐĞůŝƐĂƟŽŶƐƚĞĂŵ͕�ƐŽŶƐƚ�ĂƌďĞŝƚĞ�ŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�>ĂƐĞƌĮƌŵĂ� 

tŽ͍ �ĂĐŚďŽĚĞŶ 

�ĂƐ�>Žď�ŝŵ�>ŽďƉƌĞŝƐ 

^Ğŝƚ� :ĂŚƌƚĂƵƐĞŶĚĞŶ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ� ǀŽŶ�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�dĞǆͲ
ƚĞŶ�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ŵŝƚ�'ŽƩ�ǌƵ�ƚƌĞƚĞŶ͘�>ŽďƉƌĞŝƐ�ŝƐƚ�ĂůƐŽ�ŬĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ��ƌĮŶͲ
ĚƵŶŐ͘�� 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ĞŵŝŶĂƌ�ďŝĞƚĞƚ� ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕� ĞŝŶŝŐĞ�dĞǆƚĞ�ŵĂů� ĞƚǁĂƐ�
ŐĞŶĂƵĞƌ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƵĐŚĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ƐĞůďĞƌ�ŬƌĞĂƟǀ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘͘͘ 

ŵĂǆŝŵĂů�ϭϮ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ 

tĞƌ͍ :ŽŚĂŶŶ��^ĐŚƵůǌ�;Ϯϰ�:ĂŚƌĞͿ͕��^ƚƵĚĞŶƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�Ğǀ͘�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ����� 
  DŽƌŝƚǌďƵƌŐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�>ĂƵƐŝƚǌ 

tŽ͍ tŝŶƚĞƌŬŝƌĐŚĞ 

^ƚŽůǌ�ƵŶĚ�sŽƌƵƌƚĞŝů 

�ŝŶ� ^ĞŵŝŶĂƌ� ƺďĞƌ� ƵŶƐĞƌ� �ŝůĚ� ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͗� �ŝĞ� ŶĞďĞŶ� ƵŶƐ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ�
ǁĞŝƚĞƌ�ĞŶƞĞƌŶƚĞ͕� ũĂ�ǁĞůĐŚĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ŬĞŶŶĞŶ͘��ĂƌƺďĞƌ�ǁŝĞ�ǁŝƌ�
ŝŚŶĞŶ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ĚĞƌ�^ĐŚĂůů�ĂƵƐ�ĚĞŵ�tĂůĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚĞƌĂƵƐ�ŬĂŵ͘ 

<ĞŝŶĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌďĞŐƌĞŶǌƵŶŐ 

tĞƌ͍ �ĂŶŝĞů�^ƚƺůƉŶĞƌ�;Ϯϳ�:ĂŚƌĞͿ͕��ůĞŬƚƌŽŶŝŬĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ƌǌŐĞďŝƌŐĞ� 

tŽ͍ �ůƚĂƌƌĂƵŵ 



 

ϳ �/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϭϱ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ 

 

^�D/E�Z�  

^ĞůďƐƚǁĞƌƚ�ƵŶĚ�^ĞůďƐƚǌǁĞŝĨĞů 

DĂŶŶ�ŽŚ�DĂŶŶ͕�ǁĂƐ�ǁĞƌĚĞƚ�ŝŚƌ�ǁŽŚů�ǀŽŶ�ŵĞŝŶĞŵ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŚĂůƚĞŶ͍�hŶĚ�
ǁĂƐ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ�DĞŝŶƵŶŐ� ǀŽŶ�ŵŝƌ�ǁĞƌĚĞƚ� ŝŚƌ� ĞƵĐŚ� ďŝůĚĞŶ͍�tĂƐ� ŬĂŶŶ� ŝĐŚ�
ƚƵŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ŝĐŚ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŐƵƚ�ǁĞŐŬŽŵŵĞ͍� 

^ŽůĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ćŚŶůŝĐŚĞ�&ƌĂŐĞŶ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ǁŽŚů�ũĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ũĞĚĞ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŵĂů�
ŐĞƐƚĞůůƚ͘�KŌ�ďƌŽĚĞůŶ�ĚŝĞƐĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ŐĂŶǌ�ƟĞĨ�ŝŵ�/ŶŶĞƌĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�
ďƌŝŶŐĞŶ� ƵŶƐ� ǌƵŵ� �ǁĞŝĨĞůŶ͘�hŶĚ� ůĞƚǌƚůŝĐŚ� ƐƚĞůůƚ� ƐŝĐŚ� ũĞĚĞŵ� ǀŽŶ� ƵŶƐ� ĚŝĞ�
&ƌĂŐĞ͗�tĞƌ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ͍� 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ŵŝƚ�ĞƵĐŚ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƺďĞƌ�/ĚĞŶƟƚćƚ͕�^ĞůďƐƚͲ
ǌǁĞŝĨĞů͕�^ĞůďƐƚǁĞƌƚ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĂƌƺďĞƌ�ǁĂƐ�'ŽƩ�ĚĂǌƵ�ƐĂŐƚ͘� 

tĞƌ͍ :ƵůŝĂŶĞ�KďƐƚ�;ϮϬ�:ĂŚƌĞͿ͕�^ƚƵĚĞŶƟŶ�ĂƵƐ��ƌĞƐĚĞŶ 

tŽ͍ �ŝƐƚƌŽ 

:ćŐĞƌ�ƵŶĚ�^ĂŵŵůĞƌ� 

&ƌĞƵŶĚĞ͕� ƉĂĐŬƚ� ĞƵƌĞ�DĞƐƐĞƌ͕�EĞƚǌĞ� ƵŶĚ� ^ƉĞĞƌĞ� ĂƵƐ–�ǁŝƌ� ŐĞŚĞŶ� ũĂŐĞŶ͊�
�ďĞƌ� ŬĞŝŶĞ� ^ŽƌŐĞ͕� �ĂŵďŝƐ�DĂŵĂ� ĚĂƌĨ� ůĞďĞŶ͕� ǁŝƌ� ŬŶƂƉĨĞŶ� ƵŶƐ� ũĞŵĂŶĚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�ǀŽƌ͗�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ͘�^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ƌƵŌ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�:ĂŚƌĞƐůŽƐƵŶŐ�
ĚĂǌƵ�ĂƵĨ͘��ďĞƌ�ǁŝĞ�ƐŽůů�ĚĂƐ�ĂƵƐƐĞŚĞŶ͍��ŝĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�&ƌĂŐĞ�ƵŶĚ�
ǁĂƐ�ĚĂƐ�ĂůůĞƐ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ�<ĂīĞĞŬŽŶƐƵŵ�ǌƵ�ƚƵŶ�ŚĂƚ͕�ŬƂŶŶƚ�ŝŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
^ĞŵŝŶĂƌ�ŚĞƌĂƵƐĮŶĚĞŶ͘ 

tĞƌ͍ �ŶŶĞŐƌĞƚ�^ƚƺůƉŶĞƌ�;Ϯϰ�:ĂŚƌĞͿ͕�>ĞŚƌĂŵƚƐƌĞĨĞƌĞŶĚĂƌŝŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ� 
  �ƌǌŐĞďŝƌŐĞ 

tŽ͍ <ŽŶĮǌŝŵŵĞƌ 

&ĂůůƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶĚĞƌƐ�ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ�^ĞŵŝŶĂƌĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�
&ĞƐƟǀĂůƐ�ǌǁĞŝŵĂů�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 



/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
 

�/�d�͊��ĂƐ�:ƵŐĞŶĚĨĞƐƟǀĂů�ϮϬϭϵ ϬϮ͘-ϭϬ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�WĂƉƉĞŶĚŽƌĨ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗� :ŽŚĂŶŶĂ�WƺƌƚŚŶĞƌ͕�^ŽƉŚŝĞ�>ĂŶŐĞƌ͕�tŝůŚĞůŵ�ZŽƐŝŶƐŬŝ͕��ĂǀŝĚ�sŽůŬŵĂŶŶ͕�
   �ŶŶĞŐƌĞƚ�^ƚƺůƉŶĞƌ 
 

�ŶǌĞŝŐĞŶ͕��ĞŝƚƌćŐĞ�ƵŶĚ�<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ũĞǁĞŝůƐ�ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 

 

:ĂŚƌŐĂŶŐ͗�ϳ�-��ƵŇĂŐĞ͗�ϭϭϬ�^ƚƺĐŬ�-�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͕�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƵŵƐŽŶƐƚ 
<ŝƌĐŚĞŶďĞǌŝƌŬ�>ĞŝƐŶŝŐ-KƐĐŚĂƚǌ Ξ�ϮϬϭϵ����ǁǁǁ ͘ Đ Ś ƌ ŝ Ɛ ƚ ů ŝ Đ Ś Ğ ũ Ƶ Ő Ğ Ŷ Ě ͘ Ě Ğ  

 ��Z �� /E� �DKD�Ed ͘ ͘ ͘  

^WZm�,� �  K
ĚĞƌ�D

Ăŝů�ĂŶ�ďŝĞƚǌΛ
ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞũƵŐĞŶĚ͘ĚĞ 


