
�/�d�͊�dŽĚĂǇ  Ϯϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ   �ƵƐŐĂďĞ�ϱ 
 ϭ 

^Ɖ ŝĞ ů ĞŶĚ � ů Ğ ŝ ĐŚƚ  

�ŝĞ�dĂŐĞƐůŽƐƵŶŐ�ĮŶĚĞƚ�ŝŚƌ�
ŶĞďĞŶ�ĚĞŵ�dĂŐĞƐƉůĂŶ�ĂƵĨ�
^ĞŝƚĞ�Ϯ͘ 

�Ƶ� ĚĞŶ� <ůćŶŐĞŶ� ǁĞůĐŚĞƌ�
�ĂŶĚ� ŝŚƌ� ŚĞƵƚĞ� �ďĞŶĚ�
ĂďƌŽĐŬĞŶ� ĚƺƌŌ͕� ĞƌĨĂŚƌƚ�
ŝŚƌ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�ϰ͘ 

DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ďĞŝŵ�ǀŽƌůĞƚǌƚĞŶ�dĂŐ�ĚĞƐ��/�d�͊�ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ͘�hŶƐĞƌ�ŚĞƵƟŐĞƐ�dŚĞͲ
ŵĂ� ůĂƵƚĞƚ�ͣtƵŶĚĞƌŬĞƌǌĞ͘͞�sŝĞůĞ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�ĂůƐ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞůŝĞďƚ�ŽĚĞƌ� ƚƵŶ�ĞƐ�ǀŝĞůͲ
ůĞŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ͗�tƵŶĚĞƌŬĞƌǌĞŶ͘��ŽĐŚ�ĚĞƌ�^ƉĂƘ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ƚŽůůĞŶ�^ƉŝĞůǌĞƵŐ�ĚĂƵĞƌƚ�ŶŝĞ�
ůĂŶŐĞ͘� sŝĞů� ǌƵ� ƐĐŚŶĞůů� ƐŝŶĚ� ƐŝĞ� ĂƵƐŐĞďƌĂŶŶƚ͘� ^Ž� ŬĂŶŶ� ĞƐ� ƵŶƐ� ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�'ŽƩ� ŐĞŚĞŶ͘�tŝƌ�
ŬƂŶŶĞŶ� ĞƌƐƚŵĂů� Ĩƺƌ� ŝŚŶ� &ĞƵĞƌ� ƵŶĚ� &ůĂŵŵĞ� ƐĞŝŶ͕� ĂďĞƌ� ĚĂƐ� ŬĂŶŶ� ƌĂƐĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ� ǀŽƌƺďĞƌ�
ŐĞŚĞŶ͘� �ĞƐƐĞƌ� ŝƐƚ� ĞƐ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ͕� ǁĞŶŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌĞ� �ĞǌŝĞŚƵŶŐ� ǌƵ� 'ŽƩ� ŝŵŵĞƌ�
ĂƵĨƌĞĐŚƚ� ŚĂůƚĞŶ͕� ĂƵĐŚ� ŽĚĞƌ� ŐĞƌĂĚĞ� ŝŶ� <ƌŝƐĞŶǌĞŝƚĞŶ͘� sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŬƂŶŶƚ� ŝŚƌ� ŚŝĞƌ�
ďĞŝŵ��/�d�͊�ŽĚĞƌ�ĚĂŶĂĐŚ�ĞƌůĞďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�'ůĂƵďĞ�ŵĞŚƌ�ŝƐƚ�ĂůƐ�ĞŝŶĞ�tƵŶĚĞƌͲ
ŬĞƌǌĞ͘ 

 

�ďĞƌ�ǁŽ�ŝƐƚ�<Ƶƌƚ͍ 

^ĐŚŽŶ� ƐĞŝƚ� �ŶĨĂŶŐ�
ĚĞƌ� tŽĐŚĞ� Śćůƚ� ƵŶƐ�
ĚĂƐ� �ŶƐƉŝĞůƚĞĂŵ� ŝŶ�
�ƚĞŵ͗�tĂƐ�ǁŝƌĚ�ĚĞƐ�
ZćƚƐĞůƐ� >ƂƐƵŶŐ� ƐĞŝŶ͍�
tŝƌĚ� ĚĞƌ� <ĂīĞĞ-&Ăůů�
ũĞ� ĂƵĨŐĞůƂƐƚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͍� tŝƌĚ� ƐŝĐŚ� KƉĂ�
ǀŽŶ�ƐĞŝŶĞŵ�ǀĞƌŐŝŌĞͲ
ƚĞŶ�<ĞŬƐ�ĞƌŚŽůĞŶ͍��Ɛ�
ďůĞŝďƚ�ƐƉĂŶŶĞŶĚ�ƵŶĚ�
ǁŝƌ� ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞƵͲ
ƟŐĞ� �/�d�͊-dŝŵĞ�
ŬĂƵŵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ͘ 

�ƵƐŐĞďƌĂŶŶƚ  



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϯϭ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ Ϯ 

��^ �'�,d ���͊  

 

�Ƶ�ŚĂƐƚ�ĚŝĐŚ�ŵƺĚĞ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DĞŶŐĞ�ĚĞŝŶĞƌ�WůćŶĞ͘     �:ĞƐĂũĂ�ϰϳ͕ϭϯ 

�ŝĞ�:ƺŶŐĞƌ�ƚƌĂƚĞŶ�ǌƵ�:ĞƐƵƐ�ƵŶĚ�ƐƉƌĂĐŚĞŶ͗�tĞƌ�ŝƐƚ�ŶƵŶ�ĚĞƌ�'ƌƂƘƚĞ�ŝŵ�,ŝŵŵĞůƌĞŝĐŚ͍�hŶĚ�
Ğƌ� ƌŝĞĨ� ĞŝŶ� <ŝŶĚ� ǌƵ� ƐŝĐŚ� ƵŶĚ� ƐƚĞůůƚĞ� ĞƐ�ŵŝƩĞŶ� ƵŶƚĞƌ� ƐŝĞ� ƵŶĚ� ƐƉƌĂĐŚ͗�ǁĂŚƌůŝĐŚ͕� ŝĐŚ� ƐĂŐĞ�
ĞƵĐŚ͗�ǁĞŶŶ�ŝŚƌ�ŶŝĐŚƚ�ƵŵŬĞŚƌƚ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞƚ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ƐŽ�ǁĞƌĚĞƚ�ŝŚƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶƐ�,ŝŵͲ
ŵĞůƌĞŝĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ͘�            

DĂƩŚćƵƐ�ϭϴ͕ϭ-ϯ 

�Ƶ� ŬƌŝĞŐƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ŐĞŶƵŐ� ǀŽŵ��/�d�͍͊��ĂŶŶ�ďĞƐƵĐŚĞ�ƵŶƐ� ĂƵĨ��ŝƐͲ
ĐŽƌĚ�ƵŶĚ�ƐĞŝ�ĂƵĐŚ�ǀŽƌŵŝƩĂŐƐ�ĚĂďĞŝ͊� 

:ĞĚĞŶ� dĂŐ� ŬĂŶŶƐƚ� ĚƵ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ϭϬ� ƵŶĚ�ϭϮ�hŚƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ĂƵĨ��ŝƐƚĂŶǌ� ĚŽƌƚ�
ĞƌůĞďĞŶ͘��ůůĞ�/ŶĨŽƐ�ĮŶĚĞƐƚ�ĚƵ�ƵŶƚĞƌ͗�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞũƵŐĞŶĚ͘ĚĞ�ї��/�d�͊�ї��ŝƐĐŽƌĚ 

�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗��ůĂƌŝ�;ŝŶŐĂŵĞ͗��ůĂƌǇƚŚŝŶͿ�͗Ϳ 

ϭϬ-ϭϮ�hŚƌ� WĂƌƚǇ�ĂƵĨ��ŝƐĐŽƌĚ 

ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ ĂŶŬŽŵŵĞŶ͕��ĞŐƌƺƘƵŶŐƐĐĂĨĠ͕�^ĞŵŝŶĂƌĞŝŶƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ 

ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ ^ĞŵŝŶĂƌĞ 

ϭϳ͘ϰϱ�hŚƌ �ďĞŶĚďƌŽƚ� 

ϭϵ͘ϭϱ�hŚƌ �/�d�͊-dŝŵĞ� 
  ŵŝƚ�WƌĞĚŝŐĞƌŝŶ�>ĞŶĞ�sŽŐĞů 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ͗� ƋƵĂƚƐĐŚĞŶ͕�^ŶĂĐŬƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚĞƵŶĞ� 



 

�/�d�͊�dŽĚĂǇ Ϯϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ ϯ 

��^ �' /E' ���͊  

 



/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
 

�/�d�͊��ĂƐ�:ƵŐĞŶĚĨĞƐƟǀĂů�ϮϬϮϬ ϭϳ͘-ϮϮ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�WĂƉƉĞŶĚŽƌĨ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�tŝůŚĞůŵ�ZŽƐŝŶƐŬŝ͕��ĂǀŝĚ�sŽůŬŵĂŶŶ͕� �ŶŶĞŐƌĞƚ�^ƚƺůƉŶĞƌ͕�^ŽƉŚŝĞ�>ĂŶŐĞƌ 
 

�ŶǌĞŝŐĞŶ͕��ĞŝƚƌćŐĞ�ƵŶĚ�<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ŝƐƚ�ũĞǁĞŝůƐ�ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 

 

:ĂŚƌŐĂŶŐ͗�ϴ�-��ƵŇĂŐĞ͗�ϵϬ�^ƚƺĐŬ�-�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͕�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƵŵƐŽŶƐƚ 
<ŝƌĐŚĞŶďĞǌŝƌŬ�>ĞŝƐŶŝŐ-KƐĐŚĂƚǌ Ξ�ϮϬϮϬ����ǁǁǁ ͘ Đ Ś ƌ ŝ Ɛ ƚ ů ŝ Đ Ś Ğ ũ Ƶ Ő Ğ Ŷ Ě ͘ Ě Ğ  

 <�EE^d ��h�^�,KE͘ ͘ ͘  

&ĂůŬ�;Őŝƚ͘Ϳ͕�<ĞǀŝŶ�;Őŝƚ͘Ϳ͕�>ĞŶĂ�;ǀŽĐ͘Ϳ͕�WŚŝůŝƉƉ�;ďĂƐƐ͘Ϳ�ƵŶĚ�
:ƵƐƟŶ�;ĚƌƵŵƐͿ�ƐŝŶĚ�ĨƺŶĨ�ŐƌƵŶĚǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�
ĚŝĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ŚƂŚĞƌĞ�
DĂĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ͘��ŵ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ŝƐƚ�
ĚŝĞ�DƵƐŝŬ͘��ƺƐƚĞƌĞ͕�ŬƌćŌŝŐĞ�WĂƌƚƐ�ƚƌĞīĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ǀŝĞůͲ
ƐĞŝƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůƐĐŚŝĐŚƟŐĞŶ�^ŽƵŶĚ͘��ƵƌĐŚ�ŬƌĂŌǀŽůůĞŶ�

ƵŶĚ�ǀŝĞůƐĞŝƟŐĞŶ�'ĞƐĂŶŐ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�ŝŶŚĂůƚůŝĐŚ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ�mďĞƌǁŝŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�WƌŽďůĞŵĞŶ͕�
ĚŝĞ�ĨĂƐƚ�ũĞĚĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŵĂů�ĞƌůĞďĞŶ�ŵƵƐƐƚĞ͕�ŶĂĐŚǀŽůůǌŝĞŚďĂƌ�ŝŶƐǌĞŶŝĞƌƚ͘��Ɛ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�
ĞďĞŶ�ŬĞŝŶĞƌ�ǀŽƌŵ�^ĐŚŝĐŬƐĂů�ǀĞƌƐƚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞƌ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬ͊ 

Dŝƚ�DƵƐŝŬ�ŝŵ�,ĞƌǌĞŶ�ŝƐƚ�ĂůůĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͘��ĞƐƟŶǇĚĂǇ�-�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĞŝŶ�ďůŽƘĞƐ�tŽƌƚƐƉŝĞů͘��Ɛ�ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ͘��ĂƐ�>ĞďĞŶ�ŚćŶŐƚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŵ�^ĐŚŝĐŬƐĂů�Ăď�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀŽŶ�ĚĞŵ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�
ĚĂƌĂƵƐ�ŵĂĐŚĞŶ͘ YƵĞ ů ů Ğ ͗ �ǁǁǁ͘ ĚĞƐ ƚ ŝ ŶǇ ĚĂǇ ͘ ĚĞ  


